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JORNALISTA DA SOCIEDADE NACIONAL DE AGRICULTURA

AGRICULTURA ORGANICA se expandiu por volta de 1970 como um movimento
questionador do modo convencional de producéo, que utiliza insumos quimicos para
combater pragas e corrigir os nutrientes do solo. Apesar da alta produtividade, o uso
excessivo de derivados do petroleo tem sido apontado como uma das causas mais
importantes da degradacé&o do solo, meio ambiente e aumento da agressividade de pragas.

Hoje, segundo a Rede Agroecologia, que veicula dados via Internet, na Europa e EUA os
organicos tém obtido uma taxa de crescimento maior do que a agricultura convencional.

A revista A LAVOURA visitou um dos pioneiros da produc¢éo de alimentos organicos, o Sitio do
Moinho, localizado nos arredores da cidade de Itaipava, no estado do Rio de Janeiro. Em
principio, querendo um meio de manter os custos de um sitio sob controle, aliado a escolha
pessoal de um plantio sem aditivos quimicos, Dick e Angela Thompson iniciaram uma horta em
1989 sem imaginar o quanto avancgariam em termos empresariais e produtivos.

- Como aconteceu aentrada do Sitio do
Moinho no mundo orgéanico?

Dick Thompson - Trabalhei por mais de 30
anos nomercado financeiro do Rio de Janeiro.
Euerasdciode umbancodeinvestimentos, e
como a matriz se mudaria para S&o Paulo,
sai da sociedade. Queriamos um sitio que
pudessegerarrendaparas manter; masnunca
sonhamos comoque nostomariamos.
Buscamos no principio a consultonia de uma
empresa especializada no setor rural, a
AgroSuisse, que realizou um estudo de
viabilidade econémica. O ramo agricola nos
foiindicado pela possibilidade e conveniéncia
defazerentregas no Rio de Janeiro. Contuido,
aestle0comego N0 qUISEIMOS LISar agrotoxicos,
por acharmos uma opg¢&o mais saudavel.
e Comegamos despretensiosamenite o plantio,
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Hortas organlcas do Sttio do Momho Em 1°plano a horta at/va em 2" a /rr/gagao por adapl.‘ando-nos aregido, em 71989' Dois anos
pulverizadores eem dltimo, as estufas. depois, fizemos nossa primeira entrega domi-
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ciliar de cestas de alimentos para pessoas
conhecidas.

Nossos colaboradores foram, emprimeirolugar;
a técnica agricola Maria Claudia Teixeira
Aroeira, hoje gerente geral do Silio, da parte
técnica da horta, e aos poucos formamos a
equipe, aumentando compropagandabocaa
boca, até que em agosto de 1997 houve a
primeira entrega em supernmercados. Ainda
fazemos um trabalho bastante artesanal e
minucioso, mas sempretendo como prioridade
a qualidade dos produtos. Partimos das
verduras seladas a mdo, sem logotipo ou
embalagem impressa. Aos poucos fomos
fazendo reformas, treinando funcionarios,
para alcancar padrbes mais altos de higiene,
acondicionamento, etc. Até 97 ndo havia
sido implantada uma forma profissional e
eficiente como a nossa de se chegar ao
consumidor.

- Como vocés encararam uma mudanca
tdo radical do setor financeiro para o
agricola?

Dick Thompson - No inicio fomos muito
criticados por termos vindo do ramo
financeiro. Havia uma visdo desconfiada de
que éramos “os capitalistas estranhos no
ninho”. Nunca imaginei que viveria neste
mundo da agricultura ou nesta filosofia de
alimentagcdo mais saudavel, levando ao
consumidor um produto mais nobre e
diferenciado. Vivi 30 anos ouvindo sobre
negociagbes na bolsa, mercado financeiro e
cambio e ndo tinha a menor idéia de como o
ramo agricola funcionava.

- Como um agricultor deixa de ser
convencional e setornaorgéanico?

Dick Thompson - Entrando num processo
amploque se chamaconversio. Levadeuma
trés anos. Ele deixa de usar os insumos
quimicos e ocorre aadaplacdo ao novosistema.
Haalgumas perdas, e ndo é permitido vender
Jpeloprecodeorgénico—umpoucomaiselevado
— enquanto a certificadora ndo der a
liberagdo. Passa-se por varias inspegoes,
englobando aspectos comoaqualidade, solo,
meios de produgéo, pessoal, insumos
utilizados, sistemas de colheita,
empacotamento, ertre OUtros.

- Como funcionao processo de converséo
e certificacéo?

Dick Thompson -A certificacdo segue regras
bastante rigidas, para evitar fraude ou
divergéncias de opinido e interpretagdo. Caso
se queira fazer uma associacéo entre
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produtores, todos tém que estar certificados,
pois ha o perigo até de perda da certificacdo
Ja obtida anteriormente. Ha conferéncia de
notas fiscais, relatdrios, visitas de inspetores,
testes de fomecedores, efc., gerandoumcusto
pesaco,

No caso do Sitio do Moinho, comegamos a
plantar sem uso de defensivos quimicos em
1989. Cerca de dois anos depois, fomos a
Cachoeirodo ltapeminm, no estado do Espirito
Santo, observar as hortas Ia produzidas e
técnicas aplicadas. Contudo, devido ao
microclima daquela regido ser bastante
diferenciado da nossa, acabamos perdendo
muitos produtos durante quase urm ano.

Quandochegamosaos supenmercados, cerca
de seis anos mais tarde, descobrimos que a
certificacdo era necessarnatambém para dar
maior credibilidade ao produto. Um consul-
tor foi chamado e promoveu alguns ajustes,
mas nada drastico, pois ja estavamos
praticamente dentro dos padrbes exigidos para
produtosorganicos. Emitrésmeses conseguimos
a certificacdo, seguindo aqueles passos e
alguns outros.

- Quais sdo as certificadoras do Sitio do
Moinho?

Dick Thompson - Existe o Instituto
Biodinamico de Desenvolvimento Rural
(IBD), que é reconhecido na Europa, E.U.A.
e Japéao, sendo filiado a Federacdo
Internacional de Movimentos de Agricultura
Orgénica (IFOAM). Essaentidade concede a
certificacdo, obrigatdria para a
comercializagdo. HatambémaAssociacdo de
Produtores Bioldgicos do Estado do Rio de Ja-
neiro (ABIO). S que antes de cheganmos aos
supermercados ndo tinhamos tais
certificagbes, nossos compradores domiciliares
acreditavamemnossos proautos.

-Como foi aentrada do Sitio do Moinho
nas prateleiras dos supermercados?

Dick Thompson - Foiuma reviravolta pois,
além de atendermos aos domicilios daregiéo,
passamos afazerentregas de 200 unidades
(conjunto padr&o dos mesmos legumes e
verduras) trés dias por semana, na filial de
Ipanema do supermercado Zona Sul, na
cidade do Rio de Janeiro. Para se trabalhar
comclientes domiciliares e stpermercados néo
énecessarnaapenas qualidade, mas também
variedade e volume de producéo, dentro do
critério de seguranca dos organicos.

O fornecimento dos produtos do Sitio do
Moinho para os supenmercadosteveiniciocom

um contato da produtora agricola Jovelina
Fonseca, de Friburgo (RJ), com o diretor
daquela filial do Zona Sul, Jaime Xavier. Foi
elaquecomegouaentregadeorganicas naqueke
local, pois eles desejavam seraprimeiracadeia
de supermercados a ofertar aquele tipo de
protudo. Contudo, em pouco tempo a
produtora constatou que ndo tinha estrutura
ppara continuar o fornecimento, praticamente
sozinha, e nos ofereceu a oportunidade.

Pouco mais de um ano apds, estavamos
entregando Nossos Organicos seis vezes por
semana e chegando atodas asfiliais do Zona
Sul, com entrega exclusiva de 1997 a 1999.
Depois entramos em outras redes de
Supermercados e passamos afomecer para
algumas filiais do Extra,P&o de Aclicar e do
Carrefour-Barra (RJ). Saltamos de 600
unidades por semana para cerca de 25 mil.
- Seus clientes domiciliares também
recebem estas unidades padronizadas?
Dick Thompson - N&o, pelo contrario. Em 12
anos de entregas procuramos satisfazer as
necessidades de cada cliente. E oferecemos
também novidades como café ou fejjéo, que
ainda n&o produzimos no Sitio do Moinho.
Os clientes domiciliares sGo00nosso “xodd’, um
patriménio que preservamos com cannho.

- Como vocés se adaptaram a esta
mudancga?

Angela Thompson - Fomos obrigados a
realizarumagrande reestrutiracdo, emtenmos
empresariais e de produtividade, para
atendermos ao crescimento da demanda.
Aumentamos bastante nosso investimento,
reformando e ampliando o galp&o, com a
compra de caixotes plasticos, e com a
instalag&o de cdmaras frias de despacho e
recebimento umidificadas (5a8° C, com 96-
98% de umidade relativa), o que aumenta
bastante a vida udtil dos produtos.
Infelizmente, o produtor comum, que ndo
dispbe dessa tecnologia toda, é obrigado a
deixar sua colheita mal acondicionada em
caixotes de madeira, e atravessadores a
comercializam. E uma situago que sactifica
bastante o agricultor e ainda gera muitas
perdas.

E claro que néo foi f4cil chegarmos até aqui
Uma cadeia de supermercados é um cliente
muito exigente em termos de volume,
constancia, qualidade, padréo, cédigo de
barras, pontualicade etc., e as fomecedores que
quiseram continuar conosco tiveram que se
adaptartambém. Sempre sofremos mais no
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verdo, que é a pior época para a
agricultura, pelo calor, chuva, granizo,
ha escassez e perdas; para nos
resguardar, decidimos aumentar
nossas dareas e administra-las
sozinhos. Hoje temos sete hectares de
drea cultivavel e alugamos de
propriedades vizinhas mais 20ha. O
que é plantado nessa area do Sitio do
Moinho representa 80% do volume de
nossos produtos. Os 20% restantes
nos séo fornecidos por cerca de 18
agricultores da regido. De toda a
producéo, de cerca de 3000 itens, 85%
esta destinada aos supermercados e
0s outros 15% sé&o para os clientes
domiciliares.

-Quando vocés iniciaram aproducédo de
organicos, como o consumidor encarava
estes produtos?

Ele ainda néo acreditava que o produto
orgénico tinha diferencas significativas em
relagdo ao convencional, nememsabor, nem
para a saude. Mas logo esta realidade foi
mudando. Este fato foi sentido principalmente
quando o P&o de Acucar iniciou a
comercializagdo de nossos organicos, em
1999. A partir desta data, foi acordado com
0Zona Sul o fim da exclusividade.

-E como é o relacionamento hoje do Sitio
do Moinho com os supermercados?

Angela Thompson-EstaremumsLpenmercado
significa atingir um pdblico diversificado e
de uma forma mais impessoal, bemdiferente
das entregas domiciliares, que sdo
tradicionais para produtores organicos.
Mesmo assim, o consumidor final esta muito
exigente, porexemplo e especialmente quando
compra bandejas seladas, ja que néo pode
escolher. N&o adianta colocar produto bonito
por cima e de ma qualidade por baixo. Para
manter nossa imagem positiva, temos um
acompanhamento dentro das lojas paratomar
providéncias rapidas e transparentes.
Asnegociagies SEominuciosas, poiscomosomos
relativamente pequenos ndo temos “gordura”
pararetirar de nossos precos. Ja tivemos que
Sairdeumacertacadeiade supenmercados que
nos cobranataxas e descontos que chegavam
a20%, emesmo cobrando prego mais elevado
jpara o consumidor.

Por outro lado, se nédo tivéssemos feito um
investimento tao pesado no comego, nem
teriamos esta chance. Nossos produtos sGo
pereciveis etodos os cuidados quejaciteiarntes
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nos permitiram chegar com qualidade
as prateleiras.

- Qual a estruturados agricultores que
trabalham com o Sitio do Moinho?
Angela Thompson - Cadaumtemumadrea
especificade tipo de prodiito paranosfomecer,
mas sempre coma qualidade que exigimos.
Contudo, alguns sdo tao pequenos que nos
mesmos buscamos de caminhdo a sua
produc&o. Emtenmoslegais, o Sitio do Moinho
tem um contrato “guarda-chuva”, que
permiteaessespequencsiomecedores, quenéo
tém dinheiro para pagar os custos de
certificag&o, de nos venderem sua producéo,
que serd comercializada comnosso selo. Isto
significa que ndo podem comercializar seus

Observamos hoje dois
movimentos dentro dos
organicos, de diferentes

naturezas: um com a

certificacdo feita através
de inspetor, instituindo
prazos e relatdrios, com

anuidades e visitas; e

outro, principalmente na
regido sul do pais,
envolvendo associagdes de
produtores, que tendem a
n&o aceitar a inspegado de
6rgaos externos

produtos separadamente. E claro que
sempre temos permanente contato
para verificar se eles continuam
mantendo 0s requisitos necessarios a
producéo orgénica.

Por outro lado, fizemos também uma
espécie de qualificacdo social com
mais de 80% dos fornecedores,
providenciando carteira de identidade,
CP¥F, titulo de eleitor, conta em banco.
Isto nos deu um prazer imenso, em vé-
los ter uma cidadania completa, sem
contar as familias beneficiadas pelos
empregos gerados.

- Como esta o movimento orgénico no
Brasil?

Angela Thompson - Os padrées atuais S0

internacionais e ndo reconhecidos pelo
Ministério da Agricultura. O que existe é uma
instrucdo normativa tramitando para que
segiaimplementadaumalegislagéo especifica.
orgénicos, de diferentes naturezas: umcoma
certificacdo feita através de inspetor,
instituindo prazos e relatorios, com anuidades
e visitas; e outro, principalmente na regido
sul do pais, envolvendo associagdes de
produtores, que tendem a ndo aceitar a
inspegdode drgaos extemos.
Essesproditores geramumgrande volume de
organicos, estao presentes até na merenda
escolar;masndoqueremse submeter ainspegao
de 6rgéos certificadores como o IBD, que seria
umelementoindependertte daassociacdopara
atestar a padronizacdo adequada dos
produtos. E claro que ndo questionamos a
idoneidade destes produtores, mas paraum
observadorextemotalvez issotrouxesse mais
tranqdilidade na hora de comprar. As
conseqliéncias sdoquendoexistemregistrosde
rastreabilidade, condigbes para exportar ou
mesmodechegaremaossupenmercados. Apesar
deles acharem que a venda domiciliar é a
ideal, eles €mumdiscurso poliizado, que gera
umagrande discuss&o entre essas vertentes.

- Parao consumidor leigo, quais s&o as
diferencas entre organicos, hidropdnicos
etransgénicos?

Angela Thompson - S&o filosofias
radicalmente diversas. Em linhas gerais: o
hidropdnico é produzido semterra, em cana-
letas, recebendo nutrientes quimicos. S4o
praticamerite clones, pois recebem os mesimos
nutrientes que todos os outros vegetais da
linha. Mas quando umadoece, todos os outros
também iro sofrer. Os transgénicos sdo
plaritas que podemreceber genes ndoproprios
com uma finalidade especifica, alterando o
produto final. Estas “mentalidades” sdo
totalmente diferentes as dos orgéanicos.
Produzidos no solo preparado sem adlitivos
quimicos, cada planta é uma unidade
independente, pois seumetabolismonaoesta
ligado aos das outras. Também néo é
permitido o uso de sementes transgénicas no
plantio orgénico.

- Como vocés encaram a iniciativa do
Cultivar Orgéanico (programa que foi
anunciado em setembro de 2003 pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro)?
Angela Thompson - Trata-se de umalinha
de crédito de R$ 2 milhGes, voltada para

pequenosprodLtores, oferecendoempréstimosa



uma taxa de juros de 2% ao ano.
Achamos que é um bom comeco, pois
a taxa é convidativa, mas existem
inconvenientes no estado do Rio de Ja-
neiro, que possui uma agricultura bem
menos capitalizada do que a de Séo
Paulo e Minas Gerais, por exemplo.
Semmenconanmasoscustosdeconversao-que
sé&o altos - e tradicionalmente a producdo
orgénica é feita por pequenos progutores.

- Com relagdo aos bovinos, a
rastreabilidade ja comeca a se pm
impor. Este sistema existe para
0 produto organico? Como ele
funciona?

Angela Thompson - Sim,
existe, e acreditamos que
tenhamos sido os pioneiros
neste sistema, seguindo as
recomendacdbes do IFOAM.
Nossos fornecedores séo
cadastrados de maneira que
podemos saber até mesmo de
qual canteiro foi colhido um pé de
alface ou a beringela que esta
embalada em determinada
bandeja, que foram entregues ao
Sitio do Moinho. Deste modo, se
um consumidor levantar a
hipétese de contaminagdo do
produto, por exemplo,
poderemos “refazer o caminho”
e até proceder a andalise de solo
daquela plantacdo sob suspeita.

As cargas dos produtores hdo
sdo misturadas. Todo o
processo de selecdo, anélise,
embalagem, etc., é feito sob um
numero exclusivo do produtor e,
inclusive, controlamos a qual
filial do supermercado ou pessoa
0 produto sera destinado.

- Quais sdo os insumos agricolas
utilizadas no plantio organico?
Angela Thompson - Nossa certifi-
cadora exige que o Sitio do Moinho se
mantenha fiel a filosofia do cultivo
orgénico, mas quando néo existe oferta
de certos insumos no pais, é permitido
que usemos substitutos, como as
sementes convencionais, por exemplo.

A partir destas séo feitas mudas, que
crescem em um substrato de
composicdo ainda muito complexa
para reproduzirmos no Sitio. Durante

o S rvcesie

dois anos existiu um produtor de
substrato orgénico na regido, de quem
passamos a comprar, mas ha oito
meses ele interrompeu suas
atividades. Tivemos que nos
comunicar com o IBD, que de novo nos
mandara uma lista de fornecedores
credenciados, como havia acontecido
com este produtor. Assim, por
enquanto, voltamos a depender do

Lt

Brdcolis orgénico: aqualidade é prioridade

substrato ndo orgéanico.

Quando as mudas sé&o retiradas das
placas de isopor (divididas em células)
e sdo transplantadas para a terra, ndo
existe alternativa: o solo tem que estar
despoluido, tratado para que todos os
elementos nutricionais retirados pela
planta sejam devolvidos ou estejam em
equilibrio com o meio ambiente.

- Como é feito o acondicionamento dos
produtos?

Angela Thompson-Eles sGoretirados datena
e colocados em caixas plasticas, que penmitem

uma higienizagdo e protecéo do vegetal
fresco. Para a embalagem, seria ideal
que fosse biodegradavel, mas no pais
simplesmente ndo ha oferta. Existem
iniciativas, como bandejas de fibra de
mandioca, mas ainda estio passando
por testes. No exterior o mercado é bem
variado, com catalogos até de talheres.
Mas se for feita a opcdo por uma
embalagem muito cara, chega-se muito
facil de 10 a 30% do valor de venda de
cada produto, encarecendo-o
demais.

Apesar de todos estes cuidados,
n&o podemos colocar um preco
muito acima do praticado para os
legumes e verduras
convencionais, pois ndo seremos
competitivos na prateleira do
supermercado.

- Equando o produto n&o atende
aos padrbes?

Angela Thompson -
Fornecemos 1,2 toneladas
diarias para os supermercados.
Na selecdo, descartamos
verduras e legumes quebrados,
com folhas mal-formadas,
pequenos demais, etc. Assim, é
gerado um refugo de 800 quilos,
parte vai para o composto
(picados e colocados no solo);
destes, cerca de 200 quilos, s&o
consumimos no proprio sitio,
nossos empregados levam para
casa e ainda fornecemos a Pas-
toral da Fome local, que sustenta
cerca de 100 familias carentes.
- O que vocés planejam para o
futuro?

Angela Thompson - Temos sempre
observado o mercado, cuja variedade
na oferta de produtos certificados
aumentou bastante em cinco anos.
Aliado a isso, vemos que o consumidor
tem ficado mais sensivel a idéia de
adquirir alimentos mais saudaveis,
procurando por eles com maior
frequéncia. Temos diversificado
nossos produtos, oferencendo ao
mercado também arroz branco e inte-
gral, agdcar mascavo, café, clorofila,
feijées diversos, doce de leite, de
abobora e muitos outros. A agricultura
orgénica ja perdeu aquela visdo de
“exdtica” ha muito tempo. O mercado
mundial € SISO pe-aVRFHIdL
interno também vé o organico desta
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