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Ganhando escala e producao

Em 1992, em Santa Catarina, a tradicdo bem europeia da uniéo entre produtores produziu
uma nova semente, a Gemise Fest. Numa época de dificuldades econémicas, a festa serviu
para trazer de volta a regidéo produtores para debaterem formas de desenvolvimento local.
Apenas quatro anos se passaram para que a Associacéo dos Agricultores Ecolégicos das
Encostas da Serra Geral (Agreco) fosse fundada, integrando cada vez mais agricultores em

torno da producéo orgénica.

Recentemente, a Associacdo também se tornou um dos mais novos filiados do projeto
OrganicsNet, e nesta edi¢céio A LAVOURA conversou com Adilson Lunardi, gerente comercial,
para mostrar a trajetéria da Agreco - um exemplo de que é possivel a unido de produtores

com uma meta em comum: dividir despesas, trabalho mas também o desenvolvimento
econémico, aliado a conservacgéo de toda uma regido.

A Lavoura: Como foi o inicio da
Agreco?

A Associagdo dos Agricultores Ecolo-
gicos das Encostas da Serra Geral foi
fundada no municipio de Santa Rosa de
Lima, em Santa Catarina, 130 km ao sul
de Florianépolis. Ela surgiu do desejo de
mudanca de agricultores e liderancas
que discutiam solugGes para as crises
econdmicas ciclicas na cidade. Em 1992,
foi realizada a primeira Gemiise Fest
com o objetivo de chamar os que haviam
saido de Santa Rosa de Lima para rea-
lizar um congracamento entre urbano e
rural, além de discutir alternativas para
o desenvolvimento rural. Em 1996, ja
com varias edigoes da Gemiise Fest, foi
fundada a Agreco.

A Lavoura: Por que decidiram op-
tar pela producao organica, apesar
das peculiaridades deste mercado?
Comente sua experiéncia até agora.

Com o relevo montanhoso da regido
das Encostas da Serra Geral e com as pe-
quenas propriedades, a estratégia de vi-
abilidade foi o trabalho com produtos di-
ferenciados. Em uma edi¢do da Gemiise,
um empresario de uma rede de super-
mercados fez uma proposta de compra
para produtos orgénicos, pois ja havia
visto tal tendéncia em uma viagem a Eu-
ropa.

A Lavoura: Onde se localizam as
principais areas de producao?

Ap6s dois anos de atividade e cresci-
mento, a AGRECO expandiu suas ativi-
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dades para além de Santa Rosa de Lima.
Hoje sdo oito municipios das encostas da
Serra Geral que tém agroindustrias e la-
vouras com produgdo orgénica. Este ter-
ritério tem uma Mata Atlantica abun-
dante, com mais nascentes e rios do que
habitantes. Todas as agroindustrias sdo
localizadas no meio rural como estraté-
gia de levar infraestrutura a areas até
entdo desfavorecidas, além de ocupar a
regido com atividades limpas para pre-
servar as riquezas naturais.

A Lavoura: Como foi o processo de
atrair e organizar os diferentes
anseios dos produtores?

Inicialmente o associativismo foi em
torno da viabilidade de uma atividade.
Apos, foi se construindo um espirito de
solidariedade entre os agricultores em
torno das relagdes sociais e meio ambi-
ente. Em 1998, um projeto com apoio dos
governos e outras parcerias, como Uni-
versidade Federal de Santa Catarina,
estruturou uma rede de agroindustrias
para a agregacéo de valor a producéo.
Hoje sao 22 agroindustrias de pequeno
porte, todas como propriedade das fami-
lias de agricultores.

A Lavoura: Ainda existem dreas
com producgdo convencional, mas ha
planos ou possibilidade de amplia-
cao das certificagoes organicas?

Ano a ano a Agreco cresce em produ-
cdo e numero de associados. A amplia-
co é feita de forma consistente, obser-
vando a demanda para garantir que a
producéo terd venda garantida.

A Lavoura: Como lidam com os
custos de certificagdo?

Considero o ano de 2003 como um
marco, pois a Agreco recebeu sua primei-
ra certificacdo. Ela é realizada pela
Ecocert-Brasil, no sistema de auditoria



em grupo. Somamos todos os custos e di-
vidimos por cada projeto (produtor indi-
vidual ou agroindustria) para chegar ao
valor anual do rateio. Em 2009, tivemos
um custo para cada projeto de R$
175,00.

A Lavoura: Como estd a produti-
vidade das dreas organicas?

Temos presenciado aumento de pro-
dutividade ano a ano. Muito deste resul-
tado esta ligado a experiéncia do agricul-
tor que aprende no dia-a-dia e busca
aperfeicoamento constante. Com alguns
produtos, como hortalicas, alcangcamos
uma produtividade similar ao convenci-
onal, e muitas vezes com custo mais
baixo. Culturas mais exigentes em ma-
nejo, como o tomate, também estéo atin-
gindo niveis de produtividade
satisfatorios.

O frango orgénico é um exemplo de
produto que tem produtividade muito
diferente em comparacgio ao convencio-
nal. A criagdo das aves soltas é o fator
que mais contribui para o aumento do
tempo de producgéo e maior consumo de
ragdo por quilo de carne.

A Lavoura: Como é feita a adap-
tagdo dos produtores nas praticas or-
ganicas?

Com cursos, intercAmbios e assistén-
cia técnica. O Ministério da Agricultu-
ra é o maior parceiro na viabilizacdo de
recursos para estas acoes.

A Lavoura: O que esperam ao se
Juntar ao OrganicsNet?

Esperamos fortalecer a marca
Agreco e acessar informagoes de merca-
dos e praticas do setor de orgénicos. Em
2010 queremos iniciar exportacdes e cer-
tamente o auxilio da OrganicsNet sera
valioso.

A Lavoura: Quais as vantagens
que vocé vé numa associagdo de pro-
dutores?

Na nossa realidade, é a inica manei-
ra de viabilizar a comercializacdo. Com
a associacgdo é possivel ganhar escala
para assumir contratos comerciais,
otimizar a logistica e captar recursos
para qualificar a producdo.

A Lavoura: Quais sdo os princi-
pais produtos da Associagdo?

Mel, melado, agicar mascavo, con-
servas de legumes, geléias de frutas, mo-
lho tomate, frango e hortaligas.

A Lavoura: Como avaliam o po-
tencial produtivo de cada regiao?

Cada comunidade j4 indica sua vo-
cacdo. Nosso trabalho implica em comu-
nicar as demandas do mercado e mobi-
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Producao de frango organico, com previsdo de
aumento para 30 ton [ més

Detalhe da conserva de pepino antes do fechamento
da embalagem

lizar a producdo para gerar renda com
uma atividade limpa que agrade o pro-
dutor.

A Lavoura: Foi necessario algum
trabalho de recuperagdo de dreas de-
gradadas? Como procederam?

Temos solos exauridos pelo manejo
convencional em algumas propriedades.
O trabalho de recuperacao se deu de for-
ma lenta e simples com o0 uso de aduba-
cdo verde e esterco no manejo da produ-
¢do organica.

A Lavoura: Comente um pouco so-
bre os projetos da Agreco.

Observamos que existe uma grande
oportunidade de crescimento neste mo-
mento. Nossa estratégia é diversificar os
nichos de mercado aproveitando a gran-
de variedade de produtos marca Agreco.

A comercializa¢do em redes de Su-
permercado é nosso principal segmento,
seguido pelo Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) do Ministério do De-
senvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS). Em 2010 queremos realizar a
primeira exportacdo, fortalecer nossa
entrega em domicilio e a venda para lo-
jas de pequeno e médio porte.

Acredito também que a lei 11.947,
que trata sobre a compra de alimenta-
cdo escolar de produtos da agricultura
familiar, também serd um segmento im-
portante.

A Lavoura: Como é feita a divul-
gacado dos organicos da Agreco para
o publico?

Temos um site com muitas informa-
¢oes, participacdo em feiras e publicida-
de espontidnea em varias mi-dias.

A Lavoura: Quais os maiores obs-
taculos ao comércio de alimentos em
suaregido? Transportes, precos, eco-
nomia, etc.?

O consumo de orgénicos em Santa
Catarina esta concentrado
nas maiores cidades.
O transporte para
outros estados ainda
é um desafio, pelo
alto custo e
atrasos nas
entregas.
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Embalagem de
um dos produtos
da Associagdo
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