CASO5 ¢ ..

POR JACIRA COLLACO

MEDICA VETERINARIA

Ecobras: mais ecologica e bem brasileira

Foi um longo caminho desde o primeiro contato A LAVOURA: Conseguiria resumir
0 que vivenciou na empresa até agora?
de A Lavoura com a empresa Ecobras, De uma maneira bem geral, aprofundei
o o o o  ~ minha percep¢io de mercado para produgéo
que originou a entrevista da ed:gao, d.e sefembro i e ecolgica. Acredito que ela ainda
de 2004. Muitos produfos’ negocios e a se expande, tem potencial, mas nem se sabe
o o ~ . . a que velocidade, pois isso se deve a desco-
participacdo no OrganicsNet da SNA depois, bertas que podem acelerar muitos processos.
o diretor executivo Paulo Savino conversa A LAVOURA: Algo mudou em sua

R postura de administragao?
de novo com a revista, comentando as Nao, pois ja tenho uma certa maturida-

de, tanto de vida como de estruturacéo de
negdécios. Posso me classificar de “pé-no-
chao”, tanto procurando parcerias interes-
santes como me aproximando dos funciona-
rios, que considero o maior patriménio da
empresa. Almejo agora uma “fabrica ecol6-
gica”, também para aumentar o patriménio
nesse sentido.

A LAVOURA: Sua empresa continua
localizada em Pedra de Guaratiba, no
Rio de Janeiro?

Sim, mas em 2009, apds contatos com
um empreendedor do ramo de tofu, fui para
Sé&o Paulo avaliar o mercado local. Acabei fi-
cando por oito meses, também levando pro-
dutos, mas parceria néo foi mantida. S6 que
observei que o mercado néo tem comparagéo
com o do Rio de Janeiro, este tltimo é bem
menor. Mesmo nessa escala, minha capaci-
dade produtiva no Rio ja estd bem préxima
ao limite, e tenho a intengéo de instalar uma
nova fabrica em S&o Paulo, mais nova e com
mais potencial.

A LAVOURA: Em quais projetos a
Ecobras esta envolvida?

Acredito que na América do Sul ainda
haja a possibilidade de expansdo, utilizan-
do Sao Paulo para exportar e importar. Ti-
vemos 6timos contatos com a rede Pao de
Actcar, além de negociagoes para firmar
uma parceria e patrocinio com a empresa
estatal alema GTZ (que lida com projetos
sustentdveis). Esta dltima é que devera
nos dar apoio para instalar uma “fdbrica
ecolégica” em Séo Paulo, como mencionei
antes, e que observara todos os aspectos
ecoldgicos da produgédo. Ja a parceria fi-
nanceira é do BNDES e de uma institui-
cdo financeira japonesa, com experiéncia
na producéo de tofu.

Por outro lado, estdo sendo contatadas
prefeituras do estado de Sao Paulo para a
instalacéo desse tipo de fébrica. Percebi que

todas elas tém interesse em recebé-la, pois

1 tém consciéncia da questdo da satde e con-

-: il '* . - servacdo —acho que isso também j4 deve es-
F T tar claro para todo o planeta.

y ﬂ Outro projeto é um restaurante orgéni-

,'rl co para os funciondrios, que ndo existe no Rio

- de Janeiro, e uma escola de musica. Acredi-

Corte da massa de tofu antes da defumacdo to que a musica tende a congregar as dife-

novidades da Ecobras

"
.

2
ES
&
o
2

<p

i

~ -y

v

.

"
- ‘___l_‘h-. _

> §

26 JUNHO/2010 A Lavoura



rentes classes, e quero possibilitar isso aos
funciondrios e seus filhos.

ALAVOURA: Como é a sua estraté-
gia para criar novos produtos elou
ideias? Observar o mercado externo,
remodelar produtos jd existentes, etc.?

Basicamente remodelar, pois ja tenho
bastante conhecimento do mercado externo.
Quanto asideias, eu tenho um bat cheio! Por
exemplo, para produzir um novo hambur-
guer de soja, vendido pronto para servir, in-
vesti em novos equipamentos e extragdo do
leite de soja. Esse leite é a base para todos
os produtos da empresa, e agora estou
pesquisando um processo para fabricar sal-
sichas.

A LAVOURA: Analise o impacto que
os lancamentos tém sobre as vendas.

Erelativo. Para cada produto novo é pre-
ciso fazer um marketing especifico, e assim
se acaba divulgando toda a linha.

A LAVOURA: Os laboratorios ali-
mentares estdo preparados para
pesquisar alimentos ou formulagées or-
ganicas? Observou mudancas nesse as-
pecto?

Observei que a situacéo é precaria. Os
laboratérios néo tém informacdes especi-
ficas ou especializadas sobre esses alimen-
tos, enquanto os engenheiros de alimenta-
co estdo saindo das faculdades sem conhe-
cer os orgénicos. Contudo, em algum grau,
as mudancas acabario acontecendo, mas
acredito que uma propaganda de esclare-
cimento do governo seria benéfica para o
setor.

A LAVOURA: A crise internacional
afetou as importagées de produtos tra-
dicionais que a Ecobras realizava, como
o molho shoyo japonés? Houve reflexos
no mercado interno?

Nao afetou tanto internacionalmente,
pois lido com um mercado de nicho, como, por
exemplo, o fornecedor de molho. J4 interna-
mente sim, perdemos temporariamente al-
guns fornecedores porque eles quebraram,
mas depois de algum tempo conseguiram se
reabilitar.

A LAVOURA: Pode apontar o desafio
mais dificil ou especifico para a comer-
cializagdo dos organicos?

Ele continua existindo, que é levar as
pessoas o conhecimento sobre esse mundo.
Geralmente as propagandas sdo enganosas;
além disso, como os alimentos organicos ain-
da séo relativamente novos no mercado, di-
vulgar mais conhecimento sobre eles é um
processo caro, talvez até mais do que sua proé-
pria produgéo.

A LAVOURA: Quantos produtos a
Ecobras tem em seu portifolio?

Até agora, 15 produtos entre iogurtes,
pastas, sobremesas, sem contar os sabores de
cada um.

ALAVOURA: Em algum pontode sua
carreira pensou em investir em produ-
tos convencionais? Por qué?
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Equipamento para dar forma aos hambzlr:gueres

Nunca, porque abracei o conceito dos or-
ganicos por determinagio. Passei muitos anos
trabalhando no mundo corporativo, no Rio de
Janeiro, e senti necessidade de mudar radi-
calmente. Fui para os Estados Unidos nos
anos 80, vi o inicio do movimento orgénico,
identifiquei-me e estou neste mundo até hoje.
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A LAVOURA: Gostaria de dizer algo
aos novos empreendedores de organi-
cos?

Naéo precisam ficar tdo preocupados
quanto eu j4 estive, pois os caminhos es-
tdo mais livres. E dificil, mas n&o se inti-
midem.

Dois sabores de tofu ja embalados

b
z
&
2
]
<
=
=
2
=]
&

Hamburgueres pré-assados, prontos para o consumo
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