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Sojeazalimentoe
flosofiade vida

JAcIiRA CoLLAGO

JORNALISTA DA SOCIEDADE NACIONAL DE AGRICULTURA

allha de Guaratiba, proxima a agitacédo da Barra da Tijuca, zona oeste do Rio de Janeiro,

esta localizado um pequeno pdlo dedicado a produzir e comercializar derivados da soja —

a Ecobras. Seus fundadores, Paulo e Paula Savino, percorreram um longo caminho fora

do agronegdcio em busca de uma melhor qualidade de vida, até se dedicarem a producéo
e distribuicdo de alimentos com componentes selecionados.

A LAVOURA - Por que voceés Nl

decidiram entrar no 4

agronegocio? w
l u

Paulo Savino - Nao foi uma
escolha estudada. Durante
muitos anos fui consultor da
presidénciado IBGE, naarea
de informatica. Aos poucos,
comeceiame sentirinsatisfeito
em questdes pessoais, como
casamento e trabalho, e decidi
abandonar tudo. Assim, com
17 mil délares no bolso e o
objetivo de mergulhar nessas .
guestdes existenciais, busquei | anh
guruse moreiemcomunidades
forado Brasil. Depois de fazer
parte de diferentes processos e experiéncias, observei que aquestio
alimentar era fundamental.

\oltei brevemente ao Brasil, e aum passo de ir a india, conhecia
Paulaenos casamos. Fomosjuntos paraos Estados Unidos e passamas
amorar em um hospital. O diretor, que possuia cancer, seguindo a
orientacdo e alimenta¢édo de um japonés chamado Herman Aihara,
ficou curado. A partir dai, o hospital foi adaptado para que se
continuasse o trabalho, que eram programacdes personalizadas,
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Amassadesojapassapor varias etapas paraconfecéo dot_ofu,oqueijodesoja.

baseadas na alimentacéo e
exercicios. Isso mostrava aos
pacientes, internados com
qualquertipo de problema, que
existia uma outra
possibilidade de vida. A
programacéo era de 10 dias,
periodo no qual a quantidade
de células trocadas do
organismo jamostra diferenca
na qualidade de vida. O
instituto ainda existe em
Oroville, norte de San Fran-
cisco, e nés trouxemos e
vivenciamos esta idéia no
Brasil.

A LAVOURA -Jahaviaaidéia
de producéo desses derivados dasoja?

Paulo Savino -Issofoi uma conseqiiénciadanossaintencdo de fazer
umtrabalho onde se pudesse notar diferencas significativas emapenas
10dias. Instalamo-nos na Regiéo Serrada de Nova Friburgo, inte-
riordoestadodoRiode Janeiro, e passamosareceber pessoasdetodoo
Brasil. Paraque o prazo de 10 dias fosse respeitado, os componentes
daalimentac&o deveriam ser bem especificos, de qualidade, e
acabamoscomecandoa produziHos, apesardenossofoconaépocando



seraproducao.

Infelizmente, houve poucointe-
ressedos produtores locais, e por
meiode contatos comprodutores
japoneseschegamosaempresa
japonesa Mitoku. Hoje somos
representantes exclusivos da
Mitoku no Brasil. Ela é
responsavel por pesquisar e
localizar no Japao produtores
tradicionais, por exemplo: ele
tém contato com uma familia
gue produz shoyu ha 600
anos; a Mitoku deu condiges
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para o produto dela ser Otofufrescoécortadoem pedagos

competitivo e o inscreveu em
concursoespecifico. O produto
foi vencedor e hoje é hors-
concours por exceléncia.

A LAVOURA - A producéo
familiar, sendo té&o
tradicional, é credenciada
como orgénica?

Paulo Savino - Claro, a
certificadora exige que seja
assim.

A LAVOURA - Esse programa
ainda existe em Nova
Friburgo?

Paulo Savino - Ndo, mas a
frequiéncianaépocafoitdoalta
gue tivemos que aumentar a
importacao de diversos componentes. Dai
comegamosaoferecélosemlojasnacidadedo
Rio de Janeiro, e houve boa saida. Por
circunstancias pessoais—tivemos doisflhos e
na&o havia como delegar as tarefas principais
para outras pessoas — o programa foi se
esgotando, e passamos a nos dedicar a
producéo e a continuar oferecendo produtos de
qualidade superior.

Nestamudanga, Friburgo se tornou um lugar
afastado e viemos parao Rio, onde estamosha
cinco anos e distribuimos em lojas
especializadas como 0 Mundo Verde, e
supermercados, como 0 Zona Sul, Pdo de
Aclcare, recentemente, chegamosaS&oPaLlo.
A LAVOURA -Como funcionasuacadeiade
producéo e fornecimento?

Paulo Savino -Nossos principais produtos séo
osderivados dasoja. Existemdiversostiposde
soja especificos para alimentacéo, e usamos

Jadefumado, otofu...

...6empacotado mecanicamente

uma com certificacado
orgéanica da Ecocert,
produzida no Parand. A soja
€ uma fonte importante de
proteina, por exemplo, para
quem aboliu o consumo de
cames. Temosdois caminhBes
refrigerados que trazem as
sementes do Paran4,
processamos e distribuimosno
Rio de Janeiro. Para chegara
SdoPaulo,temosparceriascom
outrasempresasquetrabalham
na area de organicos,
utilizando a frota deles paraa
distribuicao na cidade.

No caso do tofu, usamos
produtos naturais até para a
coagulacdodoleite de soja, que
o origina. Outras empresas
usam o salamargo (cloretode
magnésio) obtido daindustria
quimica, mas nésimportamos
0 do Japéo, retirado da agua
do mar, unido ao sulfato de
célcioretirado de minas. Assim
podemos produzir maionese,
pastascomsaboreseoutros, udo
a base de soja, que é
Nnossofoco.

Em pequena escala conti-
nuamos distribuindo os produtos
importados, mas
eles encareceram bastante. Temos
COMpromissode comprar apenasparanao
extinguir aqueles produtores tradi-cionais,
por exemplo, de um certo tipo de molho
Shoyu, cuja producdo é muito cara e cujo
preco ao consumidor final seria
exorbitante.

A LAVOURA - Como foi a estruturagdo
da Ecobras para atendimento aos
supermercados?

Paulo Savino - Trabalhamos de forma
diferenciada. Mostramos nossas
condigdes, edainegociamoscomelesoque
podemos. Fomos, porexemplo, procurados
peladirecdo do Pao de Aglcar. Qualquer
supermercado é umcliente exigente, mas
comosaoextremamentenegodiantes, fazem
tudo por seus clientes. Os supermercados
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sabem daimportancia dos organicos parao
futuroe mesmojaatualmente e procuramlevar
ao consumidor esta opgao.

A LAVOURA - E quando houver
concorrénciade similar, digamos, com o
preco mais baixo que os produtos da
Ecobras?

Paula Savino - Participamos de feiras com
Nossos produtos como, por exemplo, a Pro
Natura, onde vamos sendo reconhecidos
pelaqualidade, e fomos procurados até pela
escola de Nutricdo da USP. Mesmo que
surja uma companhia gigante
produzindo organicos, os pre¢cos nao
tenderdoaserdrasticamente menores. Ha
umcusto de producdodo qualndose pode
fugir, e ainda existira o repasse feito pelo
comerciante.

A concorréncia também tem
particularidades. Os produtos da Mitoku
séomais arte que producdo industrial; sdo
produtos Unicos, é claro que existemn outros
‘Unicos’, mas o consumidor escolhe o que
guer. Quando nosso produto acaba nas
lojas, somos procurados pararepor, jaque
alguns clientes ndo levardo a outramarca.

A LAVOURA - Qual a expectativa de
expansdo daEcobras?

Paulo Savino - Naotemos um perfil para
umcrescimentoexagerado. Acreditoquehd
um tamanho ideal para tudo, temos
capacidade instalada para crescer, mas
n&otomaremos decisdes de crescimento
apenas pelaidéia de expanséo, seja
unicamente paraaumentar a producdo ou
ofaturamento.

A LAVOURA - Como éfeitaadivulgacgdo
dos produtos?

Paula Savino - Temos um site em
construgao e jafomos matéria de televisao.
Apesar de nosso nome ndo ser sido citado,
acho que todos os produtores —e ndo s a
Ecobras —, saem ganhando com esta
divulgacao. Os custos de uma publicidade em
gualguer midia séo muito elevados.

Paulo Savino - Posso até ter uma opinido
considerada radical, mas fazer publicidade
pagan&o me atrai. E como se eu estivesse
impondo meu produto ao consumidor. No fi-
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nal, as coisas acabam acontecendo: a
necessidade doserhumanoemvivermelhorja
existe dentrode nas, eu participo disso e posso
atendercommeus produtos, queacabamsendo
divulgados por quem os utiliza.

A LAVOURA - Quais os desafios
enfrentados pela Ecobras?

Paula Savino - Umade nossas dificuldades
éorepassedospreqos. Fazemosumprodutode

Nossos principais
produtos séo
derivados da soja.
Existem diversos
tipos de soja
especificos para
alimentacéio, que
é uma fonte
importante de
proteina, por
exemplo, para
quem aboliv
o consumo
de carnes

qualidade, com preco que consideramos
competitivos, mas algumas lojas colocam
percentuais muito altos sobre eles. Acreditoque
seelesfossemmenores, haveriamais saida.

Asembalagens sempre nos preocupam, pois
tém que serndo-tdxicas e feitas de um mate-
rial adequado a cada produto. A isso se
somao filme impresso sobre a caixa. Depois
de umaenorme pesquisano Rio, e algumas
mudancas de fornecedores, atualmente

recebemos nossasembalagens de Sao Paulo.
Fora o préprio custo, que incide no preco fi-
nal, incluindo a certificacdo e ainda o
cadigo de barras.

Quanto a parte gréfica e ao fornecimento
de matéria-prima, ndo temos problemas. Mas
durante algum tempo houve uma busca
intensa e diversas experiéncias no
fomecdmentoaté acharmaosofomecedorde soja
organica— Gama, também certificado
pela Ecocert—que nos entregaum produto
com padréo e regularidade, o que poderia
ndo acontecer se trabalhassemos
diretamente comos produtores.

Paulo Savino - Existem dificuldades, sim.
Por exemplo, acho que o governo esta
acabandocomaspequenasempresas,que
Iutame geraimente ndotemnemasimpostos
emdia. Até oportunidades em projetos séo
perdidas por essacondicdo.

A LAVOURA - Como vocés coordenam
afilosofiade melhor alimentagdo com
o0 aspecto comercial do negécio?
Paula Savino - Nosso trabalho nunca foi
meramente comercial. Vendemos, sim
produtos, mas temos todo um sistemade
vida por trds. Nossos filhos nasceramem
casa e huncaforamaomédico. Mantendo
esta mentalidade, os produtos que ndo
chegamaosupermercado, porestaremfora
dos padrfes comerciais, voltam paraci e
sao totalmente aproveitados por nds ou
mesmo por nassosfuncionérios. Naotenho
producdoparame comprometeradoar, mas
gquemreceber serdmais umapessoaque
atingimos positivamente. Tanto que todas
as pessoas que participaram de nossos
programas na cidade de Nova Friburgo
ainda permanecem em contato conosco.

Paulo Savino - E claro que temos que existir
socialmente, tercontaembanco, etc. Ndo existe
outromundo paravivermos. SO que eu escolhi
viver sem fazer algo que ache negativo,
trabalhando mais por principios que objetivos.
Mostro que é possivel estar no mundo dos
negécios comconsciénciade quetodossomos
seres dependentesunsdosoutros. Ofatodeeu
administrar umaempresa e realizar negocios
néoé o problema, oqueimportaéaposturade
gquemestaportrés. O



